MINISTERUIFINANTELORPUBLICE

SCRISOARE DE ASTEPTARI
prin care Ministerul Finantelor Publice stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale CEC Bank S.A.

1. Participarea statului in economie; rolul scrisorii de asteptiri.

intreprinderile publice — regii autonome si societati la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment
important al economiei nationale si prin activitatea si rezultatele lor financiare au influenta
asupra stabilitatii si dezvoltirii economice a tarii.

Guvernul Romaniei considers ca, pnntro politicad rationald, prudentd si axatd pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales printr-un cadru adecvat de
guvernanta corporativa, statul isi poate lmbunatatl considerabil rolul de actionar.
Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publlce inclusiv ale celor din sectoare
considerate de interes strategic, aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei
corporative, dar si cele mai bune practici internationale in domeniu, reprezintd un obiectiv
guvernamental cheie.

Necesitatea implementarii, respectiv imbunatétiri guvernantei corporative in
intreprinderile publice are la baza ratiuni eminamente economice: intreprinderile publice din
Roménia au inceput sa fie vazute ca un vector important de redresare economica si
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor socnetatl
avand o larga influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare (vezr
arieratele provocate de intreprinderile publice).

Obiectivul reducerii arieratelor intreprinderilor publice se inscrie in politica Guvernului
pentru anul 2016 de evitare a derapajelor economice care ar putea afecta mediul
macroeconomic si obiectivele bugetare asumate respectiv o crestere a PIB de 4,1% pe anul
2016 cu incadrarea in pragul maxim de deficit de 3% stabilit la nivelul Uniunii Europene si
un Obiect Bugetar pe termen Mediu (MTO) care urmareste ca, pe termen mediu, Romania
sa sa se Incadreze in liniile agreate (1% deficit structural)

in acest sens, elaborarea bugetului pe 2016 a avut in vedere mentinerea tintelor de
stabilitate macroeconomica in conditiile implementarii a cinci principii de baza: prlontlzare
transparenta, eficienta, prudenta si predlctlbmtate

in cadrul masurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabilizarea mediului
economic si cresterea gradului de incredere a agentilor economici si a capitalului n
perspectlva dezvoltarii economiei si a cresterii investitiilor, se regaseste si obiectivul
continuarii procesului de restructurare Si eficientizare a actlwtatu companiilor in care statul
detine controlul prin implementarea pnnmpulor de guvernanta corporatwa.

Implementarea si imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice
(operatorilor economici) reprezinta un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei inca din anul
2011, prin Scrisoarea de Intentie catre Fondul Monetar International, aprobatd de Guvern,
prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.

Pornind de la obligatile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la
premiza ca eficienfa unei intreprinderi publice depmde in mod determmant de performanta
managementului acestuia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, ordonanta de
urgenta privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice nr. 109/2011,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, denumita in continuare
»OUG nr.109”, care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati
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administratorii $i managerii societétii prin selectie obiectivd, efectuatd de o comisie de
specialisti in recrutare resurse umane, asistati, daca este cazul, de un expert independent
specializat in recrutare resurse umane precum si regulile care sa asigure transparenta
politicii de actionariat a statului.

In acest sens, Ministerul Finantelor Publice, in calitate de autoritate publicé tutelara,
declanseaza procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie la C.E.C. Bank
S.A. si publicd prezenta Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale bancu precum si
politica actionarului, pentru o perioada de 4 ani.(2017- 2020)

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de membru al
consiliului de administratie, precum si candidatii pentru postul de director, selectati si
inscrisi in lista scurta, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care
acestia isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si
ulterior de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodata Scrisoarea de asteptari stablleste principalele cerinte care stau la baza
criteriilor de selectie a candidatilor pentru posturiie de membru al consiliului de
administratie si directori. Aceleasi cennte vor fi avute in vedere si in momentul intocmirii
planului de administrare al societatii.

2. Prezentarea companiei C.E.C. BANK S.A.
intreprindere publicd in sensul OUG nr. 109, denumitd in continuare ,Banca’ sau
,Societatea”.

Forma juridica: C.E.C. BANK S.A. este persoana juridica romand, organizatd sub forma
de societate pe actiuni, care isi desfasoara activitatea ca banca, in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile si a statutului propriu.

Sistem de administrare: Unitar.
Actionariat: Statul Roman, prin Ministerul Finantelor Publice — 100%.

Capital social subscris si varsat: 1.170.443.700 lei, impartit in 11.704.437 de actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 100 lei/actiune (la data de 31.12.2015).

Obiectul de activitate: Activitatea principala a Bancii este "Alte activitéti de intermedieri
monetare" cod CAEN 6419 si domeniul prmcnpal este "Intermediere monetard" - cod
CAEN 641. Banca presteaza si alte activitati, in limitele stabilite de licenta emis& de Banca
Nationalda a Romaniei, cum ar fi atragerea de depozite si alte fonduri rambursabile,
contractare de credit, servicii de transfer monetar, emiterea si gestlonarea de mijloace de
plata, emiterea de garantii, tranzactionare in cont propriu sau in contul clientilor,
intermediere pe piata interbancara.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al CEC Bank S.A.:

- Legea nr. 31/1990, Legea societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
mtreprmdenlor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016;
-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 42/2005 privind instituirea unor masuri de
reorganizare a Casei de Economii si Consemnatiuni C.E.C. - S.A. in vederea privatizérii,
aprobata prin legea nr. 285/2005;



-Statutul C.E.C. BANK -S.A., aprobat prin Ordinul ministrului economiei si finantelor nr.
425/2008, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit $i adecvarea
capitalului, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul BNR nr. 6/2008 privind inceperea activitatii si modificarile in situatia
institutiilor de credit, persoane juridice roméne, si a sucursalelor din Roménia ale
institutiilor de credit din state terfe, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul BNR nr. 11/2007 privind autorizarea institutiilor de credit, persoane juridice
roméne, gi a sucursalelor din Romdénia ale institutiilor de credit din state terte, cu modificar
ile si completarile ulterioare;

- Regulamentul (UE) nr. 575/2013;

- alte regulamente BNR si norme aferente domeniului bancar.

Misiunea actuala a bancii:

C.E.C. Bank S.A. este 0 banca comerciald universala, competitiva, care Tsi propune sa
ofere clientilor produse si servicii diverse si de calitate, urmarind cu precadere finantarea
IMM-urilor, agriculturii, administratiilor publice locale, precum si a acelor proiecte bancabile
care prin natura lor, contribuie la dezvoltarea economicéd, crearea si mentinerea locurilor
de munca. Banca va fi un element activ in sprijinirea clientilor pentru accesarea Fondurilor
Europene si se va implica in sustinerea Programelor Guvernamentale.

Structura organizatorica:

In cadrul structurii organizatorice a Bancii functioneaza:
- 36 de Directii, Servicii independente si entitati asimilate acestora:
- 1058 unitati teritoriale;
- 14 comitete operationale de lucru, permanente, toate acestea aflandu-se in coordonarea
Comitetului de Directie al Bancii, cu exceptia Comitetelor de: Audit, Nominalizare,
Remunerare, Administrare a Riscurilor, care se afld in coordonarea Consiliului de
Administratie.
- 6178 angajati in echivalent norma intreaga (anul 2015).

3. Clasificarea Bancii.

CEC Bank S.A. se incadreaza in categoria societétilor care actioneaza cu scop
comercial si urmaresc sa creeze valoare economica.

Banca opereaza intr-o piatad concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de administratie a unui plan de administrare care s& urméreascad cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, Tmbunatatirea calitétii activelor, a ratei de adecvare a
capitalului si a structurii de finantare a bancii.

4. Politica de dividende aplicabila Bancii.

Pentru societétile la care statul detine participatii integrale sau majoritare, unul
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dintre cele mai importante aspecte legate de comportamentul statului se referid Ia
asigurarea predictibilitatii politicii de dividende, pe un orizont mediu de timp (3-7 ani).

in ceea ce priveste CEC Bank S.A., in perioada 2007-2015 profitul net realizat de
banca si cuvenit sub forma de dwrdende actionarului- statul roman prin Ministerul
Fmantelor Publice, a fost reinvestit in mtegrahtate pentru majorarea capitalului social al
banci, cu aprobarea Adunérii Generale a Actionarilor. Astfel, in aceastd perioad3, Banca
si-a majorat capitalul social cu suma de 5207 milioane lei, provenitd numai profitul
realizat.

Prin implementarea prevederilor OUG nr. 109, actionarul- statul roman urmareste o
crestere a performantei activitatii si o reducere a costunlor ceea ce va duce la
consolidarea profitabilitatii bancii. Astfel politica de dividende, ce urmeaza sa fie strans
legatda de cresterea performantei si a profitului, va avea in vedere mentinerea unui
echilibru intre distribuirea de dividende si reinvestirea in majorarea capltalulm social al
bancii, in functie de necesitatile de capltahzare ale acesteia.

Statul ca actionar, prin autoritatea publica tutelara, urmareste maximizarea pe
termen lung a valorii B&ncii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va tine
seama inclusiv de nevoia de dezvoltare a Bancii in conditiile in care Tsi desfa§oara
activitatea intr-un mediu concurentlal/competltlv urménd sa fie analizate propunerile
consiliului de administratie in ceea ce priveste nevoia societatii de majorare a capitalului
social prin reinvestirea totald sau pariala a profitului.

in acest sens, Consiliul de administratie urmeaza sa asigure derularea de analize
specifice privind nevoile de capitalizare ale bancii, iar concluziile acestora s stea la baza
fundamentarii propunerii anuale privind distribuirea de dividende.

5. Calitatea si siguranta serviciilor.

CEC Bank si-a consolidat statutul de partener strategic in cadrul programelor
guvernamentale, sustindnd activ initiativa si accesul la finantare pentru o gama cat mai
largd de clienti. Succesul implementarii acestor programe s-a datorat atat caracteristicilor
produselor si serviciilor, disponibilitatii acestora prin cea mai mare retea de unltatl bancare
la nivel national, cét si prin Birourile de IMM-uri si Fonduri Europene localizate in cadrul
fiecarei sucursale judetene.

Banca trebuie s& acorde, in continuare, o atentie deosebita relatiei cu clientela
traditionala, urmarind viziunea acesteia referitoare la calitatea si s;guranta serviciilor
bancare ofente si, tindnd cont de importanta strategica a accesului la creditare pentru
anumite sectoare cheie din economie, ne asteptdm ca Banca sd dezvolte noi produse
inovatoare de finantare adresate IMM-urilor, agriculturii, autoritatilor publice locale si sa isi
diversifice tipul de produse de creditare oferite.

De asemenea, organele de conducere ale Bancii se pot orienta, fara a se limita,
inspre identificarea de noi forme de finantare a clientilor, venind in intampinarea acestora
cu o oferta diversificata de produse si servicii de calitate.

Actionarul este constient cu prlwre la importanta calitatii si sigurantei serviciilor
furnizate de cétre Banca, in conditile in care aceasta Tsi desfasoara activitatea intr-un
mediu concurential/competitiv. Strategla bancii trebuie s& ramana apropiata cerintelor
clientului, cu orientarea acesteia inspre oferirea de produse si servicii bancare diverse Si
de calitate, insotitd de o promovare corespunzatoare in mass medla prin toate formele de
publicitate.

Avand in vedere ca activitatea de creditare detine o pondere importantd in
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activitatea desfasuratd de Banca, eficientizarea sistemului de administrare a riscului de
credit genereaza efecte pozitive atdt pentru Banca, cat si pentru clientela sa. Pentru
Banca, duce la diminuarea nivelului ajustarilor pentru depreciere aferente creditelor
neperformante, optimizarea veniturilor si cheltuielilor previzionate la intocmirea bugetului
de venituri si cheltuieli, precum si la diminuarea volatilitatii rezultatelor financiare. Pentru
clienteld, efectele pozitive constau in optimizarea costurilor, sporirea calitatii, a gradului de
diversificare a serviciilor si produselor $i a operativitatii prestarii lor, majorarea gradului de
protectie a intereselor clientelei.

6. Evolutia performantelor CEC Bank S.A. in contextul sectorului bancar din
Romania.

a) Consideratii privind evolutia sectorului bancar din Romania in anul 2015.

Anul 2015 a fost un an dinamic pentru sectorul bancar roménesc, marcat de o
evolutie pozitivd a creditarii, de revenirea sistemului bancar pe profit, de consolidarea
sectorului Tn urma unor operatiuni de fuziuni si achizitii de portofolii, precum si de tendinta
accentuata de scadere a ratelor de dobanzi.

Astfel, conform datelor BNR, sectorul bancar a incheiat anul 2015 cu un volum al
activelor de cca 377 miliarde RON (in crestere cu 3,6% fatd de final de 2014) si un profit
net de cca 4,9 miliarde RON, ca urmare a intensificarii procesului de creditare, proces
sustinut de avéantul Tmprumuturilor in lei, a constituirii unor ajustéri pentru deprecierea
creditelor mai mici in comparatie cu cele din anul 2014. Imprumuturile in moneda nationala
si-au accelerat dinamica pozitivd, inregistrand o crestere de 19,7%, in conditiile Tn care
ratele dobanzilor la creditele noi acordate companiilor si populatiei au scazut odati cu
programul de relaxare monetard derulat de BNR prin diminuarea ratei de politica
monetara. La finalul anului 2015 creditarea total& inregistra o crestere de cca 3% la 217,5
mid.lei.

La finele anului 2015, rata creditelor neperformante se situa la un nivel de 13,61%
potrivit definitiei emisa de Autoritatea Bancara Europeana (ABE).

Indicatorul de solvabilitate, care aratid cat de bine este capitalizata o institutie de
credit, ajungea la finalul anului 2015 la 17,51%, mult peste minimul recomandat de 10%
ceea ce arata ca bancile au suficient spatiu pentru a intensifica creditarea economiei.

In anul 2015, Banca Nationald a Romaniei a redus nivelul ratei dobanzii de politica
monetara de la nivelul de 2,75%, inregistrat la finalul anului 2014 la nivelul de 1,75%
inregistrat la finalul 2015. De asemenea, pe parcusul anului 2015, indicii de piata ROBOR
$i EURIBOR au inregistrat tendinte de scadere, indicele EURIBOR inregistrand chiar
valori negative.

In ceea ce priveste nivelul ratelor rezervelor minime obligatorii (RMO), Banca
Nationala a Romaniei a redus nivelul RMO la lei de la 10% (la finalul anului 2014) la 8%
(in vigoare incepand cu 24.05.2015) in timp ce nivelul ratelor RMO 1n valuta a fost de 14%
(redus la 12% incepand cu luna ianuarie 2016).

In anul 2015, produsul intern brut a avut o crestere cu cca 3.8% comparativ cu anul
2014, cresterea economica fiind sustinutd atat de exporturi, cat si de stimularea
consumului intern ca urmare a reducerii TVA, in timp ce indicele preturilor de consum a
inregistrat o valoare negativa (-0.9%) fata de decembrie 2014, in linie cu ajustarile de
prognoza realizate de BNR (-0.7% prognozi ajustata in noiembrie 2015).

b) Rezultate financiare inregistrate de CEC Bank S.A. in anul 201 5; premize 2016.
Potrivit datelor publicate in Raportul Consiliului de administratie, CEC Bank S.A. a
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incheiat anul 2015 cu o valoare a bilantului de 27.507,5 mil. lei, in scadere cu 1 ,69% fata
de anul 2014, determinata de politica de temperare a atragerii de noi depozite. in act:v
cea mai mare scadere s-a inregistrat la ,Casa si disponibilitati la bancile centrale” cu o
valoare de 1.323,5 mil. lei (-25,43%), iar cea mai mare crestere s-a inregistrat la ,Credite
si avansuri acordate clientelei” in valoare de cca 1.487,4 mil. Lei (+12,47%).

La sfarsitul exercitiului financiar 2015, Banca a inregistrat un profit brut de 15.6 mil
lei, comparativ cu profitul de 13.8 mil. lei inregistrat la sfarsitul anului 2014. Rezultatul net
pe perioada analizata a fost de 11 mil. lei.

Rezultatele financiare inregistrate de CEC Bank S.A. pe anul 2015, sunt disponibile
in cadrul rapoartelor privind activitatea companiei, supuse publicarii pe site-ul Bancii.

Referitor la activitatea CEC Bank S.A. pe anul 2016, aceasta se desfasoara in
contextul evolutiei pozitive a sistemului bancar roméanesc care se caracterizeaza prmtr-un
trend crescétor al creditarii, ca urmare a cresterii finantarii populatiei, un potential ridicat de
finantare a companiilor, o crestere generala a profltabmtatu un nivel ridicat al celor doi
pllonl ai soliditatii bancar, respectlv solvabilitatea si lichiditatea, existand astfel un spatiu
prudential semnificativ pentru noi finantari pe fondul politicii monetare implementata de
Banca Nationala a Romaniei.

Cresterea céstigurilor raportate de banci pentru primul semestru al anului 2016, a
fost sustinuta atat de imbunatatirea calitatii portofoliilor si scaderea provizioanelor, dupa ce
bancile au scépat de o parte importantd din creditele neperformante, céat si de activitatea
operationald, portofoliile de credite noi fiind in crestere.

CEC Bank S.A. continud politica de imbunatatire a indicatorilor de prudenta
bancara conform recomandarilor BNR, propunéndu-si totodata intensificarea activitatii de
creditare, atat prin cresterea volumului de credite contractate (cu cca 23% in anul 2016
fata de 2015) cat si prin cresterea soldului de credite (cu 2,3% in anul 2016 fata de 2015),
in conditiile in care se estimeaza o ratd medie de doband& activéd de 3,94%, respectiv
pasiva de 0,73%.

Pentru cresterea soldului de credite se are in vedere aplicarea nor masuri precum
diversificarea produselor si serviciilor, imbunatéatirea calitatii serviciilor oferite clientelei si
simplificarea procedurilor interne de creditare. De asemenea se urmareste lmplementarea
recomandarii BNR de reducere a indicatorului Rata creditelor neperformante (NPL) sub
10% prin scaderea activelor neperformante, recuperarea debitelor din bilant, cresterea
activelor din credite si avansuri.

La elaborarea programului anual de activitate, s-a avut in vedere continuarea
programelor guvernamentale "Prima Casa”, "Prima Masin&”, a programelor pentru finantari
structurale din fonduri alocate de U.E., a celor pentru finantarea IMM-urilor. cu fixarea ca
tinta principala “creditarea responsabilda” avand in vedere si capacitatea limitatd de
garantare a imprumutatilor, gradul de incredere in banci, semnele de volatilitate a pietelor
financiare internationale.

Obiectivele CEC Bank S.A. pentru anul 2016 vizeazad in continuare eficientizarea
proceselor si fluxurilor operationale, incadrarea béncii in limitele indicatorilor de
prudentialitate reglementati, precum si incadrarea intr-un profii de risc considerat
acceptabil, in conditile Tn care banca va inregistra noi cheltuieli cu ajustari pentru
deprecierea creditelor.

7. Organizarea si responsabilitatile organelor de conducere ale béncii.



Organele de conducere al Bancii sunt urmatoarele:

a) Consiliul de Administratie - organ de conducere in functia de supraveghere
imputernicit sa stabileasca strategia, obiectivele si orientarea generala a Bancii, care
supravegheaza si monitorizeaza procesul decizional de conducere;

b) Comitetul de Directie - conducerea executivd, alcatuita din persoanele fizice care
exercita functii de conducere in cadrul Bancii si care sunt imputernicite cu activitatea de
conducere curents a Bancii si raspund de modul de indeplinire a acesteia fata de Consiliul
de Administratie.

Competentele si atributiile acestora sunt reglementate prin Statutul C.E.C. BANK
S.A. aprobat prin Ordinul ministrului economiei si finantelor nr. 425/2008, publicat in
Monitorul Oficial nr. 164 din 4 martie 2008, cu ‘modificarile si completarile ulterioare,
completate cu Regulamentul de Functionare si Organizare al Bancii, precum si in alte
reglementari interne care privesc activitatea Bancii. Forma actualizata a Statutului C.E.C.
BANK S.A. este publicata pe site-ul Bancii.

Organele de conducere al C.E.C. BANK S.A. sunt concepute in conformitate cu
dimensiunea si complexitatea activitatii desfisurate in cadrul Béancii, astfel incat sa
asigure:

- 0 structura organizatorica adecvaté i transparenta care s& promoveze eficacitatea si s&
demonstreze prudenta conducerii Bancu

- administrarea efectiva si prudenta a Bancii, separarea clara a responsabilitatilor in cadrul
acesteia, inclusiv intre organul de conducere in functia de supraveghere si conducerea
superioara, precum si prevenirea conflictelor de mterese

- supravegherea obiectivelor strategice, a strategiei privind administrarea riscurilor si a
cadrului de administrare a activitatii Bancii;

- linii de raportare si alocarea responsabmtatllor si competentelor in mod clar, precis, bine
definit, transparent si coerent astfel incat personalul sa |nte|eaga si sa aplice politicile si
procedurile referitoare la competenta si responsabilititile ce Ti revin;

- mentinerea unui cadru solid si cuprinzator aferent controlului intern, inclusiv functii
mdependente de control specnflce cu o autoritate corespunzatoare pentru a-si indeplini
atributiile lor, un control intern care sa asigure desfasurarea unor operatiuni eficiente si
eflcace controlul corespunzator al riscurilor, desfasurarea prudenta a act:vntat
credibilitatea situatiilor financiare si nefinanciare raportate atat intern, cét si extern, precum

si conformitatea cu cadrul legal si de reglementare, cerintele de supraveghere si reguhle Si
deciziile interne ale Bancii;

- optimizarea fluxului corespunzator de informatii, pe verticald in ambele sensuri si pe
orizontala, in vederea asigurarii unei informatii complete in timp util si relevante care si
permitd: informarea organului de conducere asupra riscurilor aferente activitatii si
functionarii Bancii; informarea conducétorilor structurilor, precum si a personalului atat
asupra strategiilor Béncii, cat si asupra politicilor si procedunlor stabilite; difuzarea
informatiilor intre structurile Bancii pentru care respectivele informatii prezinta relevanta;

- lmplementarea si promovarea unor standarde etice si profesmnale de calitate ridicats
pentru un comportament profesional si responsabil la nivelul Béncii, care trebuie si
contribuie la reducerea riscurilor la care aceasta este expusa.

Consiliul de Administratie este responsabil de indeplinirea urmatoarelor atributii principale:




- indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Bancii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor;
- supravegherea activitatii Comitetului de Directie si conformitatii respectwel activitati cu
strategiile si politicile stabilite de Consiliul de admlnlstratle

- indeplinirea atributiilor prevazute in Legea nr. 31/1990 Legea societatilor, republicata, cu
modificarile si completanIe ulterioare, precum si in Statutul CEC Bank S. A
- mdepllmrea atributiilor prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a mtreprmderllor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016;
-respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 99/2006 privind
institutile de credit si adecvarea cap:talulur cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a regulamentelor Bancii Nationale a Romaniei.

Presedintele Consiliului de administratie

Consiliul de Administratie al Bancii va numi dintre membri s&i un presedinte, pe o

perioada care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator. Presedintele
Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general al bancii.

Presedintele Consiliului de adm:mstratle are urmatoarele atributii principale:
- coordoneaz activitatea consiliului Si raporteaza cu privire la aceasta adunarii generale a
actionarilor;
- vegheaza la buna functionare a organelor societatii;
-convoaca consiliul de administratie, stabileste ordinea de zi, vegheaza asupra informarii
adecvate a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si prezideaza
intrunirea.

8. Asteptarile autorititii publice tutelare de la organele de administrare si
conducere ale bancii.

Ministerul Finantelor Publice, in calitate de autoritate tutelars, stabileste pentru
viitoarele organe de conducere ale C.E.C. Bank S.A. urmatoarele obiective majore, pentru
perioada mandatului cu proiectie pe termen lung:

Consolidarea statutului de Bancd Comerciald prin dezvoltarea in cadrul
portofoliului de clienti a segmentului de tip ,business”;
Imbunataﬂrea indicatorilor de prudenta bancara;
Cresterea eficientei activitatii bancare si consolidarea profitabilitatii bancii;
Mentmerea in top 7 banci din sistemul bancar romanesc cu perspectiva revenirii
in top 5.

in vederea realizarii acestor obiective pe termen lung, organele de conducere vor
urmari urmatoarele obiective pe termen mediu si scurt, fara a se limita:

- consolidarea realizarilor din anii precedenti pe segmentul ofertei de produse si servicii;

- diversificarea ofertei de produse si servicii;

- remodelarea preferintelor cllen’gllor de depozitare a resurselor prin lansarea de noi
produse;

-imbunatatirea indicatorilor de prudenta bancara in conformitate cu nivelurile recomandate
de Uniunii Bancare Europene (UBE) si Bancii Nationale a Romaniei (BNR);

- reducerea portofoliului de credite neperformante, cu implementarea recomandarii BNR
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de reducere a indicatorului Rata creditelor neperformante (NPL) sub 10%;

- stabilirea strategiei anuale de administrare a riscurilor si profilul de risc;

- imbunatatirea gradului de recuperare a creantelor;

- cresterea pregatirii personalului;

- cresterea productivitatii muncii;

- reinnoirea platformei tehnice, imbunatatirea performantei sistemului informatic;

- eficientizarea fluxurilor informationale si decizionale;

- cresterea indicatorilor de eficienta si profitabilitate (ROE, ROA, profit);

- continuarea procesului de schimbare a imaginii bancii;

- realizarea unui plan de investitii care s& ducé la indeplinirea obiectivelor bancii:

- efectuarea cheltuielilor de functionare proportional cu gradul de realizare al veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;

- 8@ urmareasca cu precadere obiectivele care tin de de misiunea CEC Bank respectiv
finantarea IMM-urilor, agriculturii, administratiilor publice locale si a altor proiecte care
contribuie la crearea si mentinerea locurilor de munca;

- stimularea cresterii volumului de credite acordate prin abordarea proactiva a segmentului
persoane juridice si actualizarea normelor interne de creditare pentru clientii persoane
fizice, prin stabilirea unei limite de aprobare la nivelul unitatilor.

La intocmirea planului de administrare se va avea in vedere, cu precadere, 0
politica de crestere a valorii urmétorilor indicatori, cu fixarea unor obiective cuantificabile in
acest sens:

- credite in sold;

- credite contractate (volum);

- active totale;

- rezultat financiar; actionarul se asteapté sé fie pozitiv, comparabil cu cel al competitorilor
(banci aflate in top 4-7).

in vederea atingerii acestor obiective, Ministerul Finantelor Publice declanseaza
procesul de selectie pentru 9 posturi de membru al Consiliului de administratie al C.E.C.
Bank S.A., In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, asa cum a fost
aprobata, cu modificari, prin Legea nr. 111/2016.

Candidatii pentru posturile de membru al consiliului de administratie si posturile de
director ai C.E.C. Bank S.A. trebuie sa indeplineasca, fara a se limita, prevederile
legislatiei specificate la punctul 2 din Scrisoare, referitoare la conditile de reputatie,
independentd, conflict de interese, experienta profesionald, cunostinte tehnice in legatura
cu activitatea unei institutii de credit si intelegerea riscurilor la care sunt supuse institutiile
de credit. Candidatii trebuie s& dispuna de pregatire profesionald adecvata participarii in
comitete consultative, constituite din membri ai organului de conducere, precum: comitetul
de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetul de administrare a riscurilor.

9. Politica de investitii

Actionarul se asteapté la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand cont
de faptul ca Banca fisi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential/competitiv. in
acest sens, planul de investitii propus de autoritatea administrativd/executiva trebuie sa
duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate,
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care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al
actionarilor. Astfel, planul de investitii trebuie sa aibd o valoare adaugata neta (VAN)
pozitiva in conditile unor presupuneri rezonabile cu privire la piatd vizand viitoarele
beneficii si viitorul cost al capitalului.

Organele de conducere ale bancii vor tine seama in ntocmirea planului de investitii
si de necesitatea asigurarii continuitatii pohtlcn de investitii desfasuratd de CEC Bank S. A.
in anul 2016 care vizeaza obiective precum:
- imbunatatirea performantelor sistemului informatic;
- extinderea retelei de acceptare card;
- cresterea numarului de ATM-uri CEC Bank SA;
- lucrari si dotari in unitatile bancare si in centrele de pregatire;
- continuarea procesului de schimbare a imaginii bancii;
- securitatea bancara.

10. Etica si integritate

Consiliul de administratie al bancii este responsabil i pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei de
credit, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Obligatia adaptarii codului de etica la prevederile OUG 109 va reveni noului consiliu
de administratie al Bancii.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respects
si le aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul Bancii. Codul de eticd urméareste
promovarea valorilor si pnnmpnlor etice in cadrul bancii in vederea cresterii cahtatu
serviciilor oferite si a protejaru reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de
impunere a valorilor promovate.

Codul de etica trebuie sa reglementeze, printre altele, conflictul de interese si
restrictiile post-angajare si sa tina cont de prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 99/2006 cu modificarile si completarile ulterioare si a regulamentelor bancare
incidente, cum ar fi aceea c& membrii organului de conducere trebuie s& dispuna in orice
moment de buna reputatie si integritate morald si sa-si desfisoare activitatea in
conformitate cu regulile unei practici bancare prudente si sénatoase.

Totodata, consiliul de administratie al bancii trebuie s& asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare a riscurilor, de
conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzétor privind raportarea
financiara si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispund de un numér
corespunzator de membri neexecutivi cu pregahrea profesionala adecvata atributiilor pe
linia controlului intern si participarii iIn comitetele consultative formate din membri ai
organului de conducere, in special in comitetul de audit si comitetul de administrare al
riscurilor.

in ceea ce priveste cooperarea dintre consiliul de administratie si comitetul de
directie, fiecare membru al consiliului de administratie trebuie  s&- si exercite
responsablhtatlle cu onestitate, integritate si obiectivitate pentru a putea evalua si pune in
discutie in mod eficient deciziile luate de c&tre Comitetul de Directie, atunci cand este
necesar, si pentru a controla si monitoriza in mod eficace procesul de luare a respectivelor

decizii.

11. Dezideratele autoritatii publice tutelare privind comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Bancii.
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Guvernul Romaniei este angajat si intdreasca, in continuare raspunderea
organelor de conducere a intreprinderilor publice, imbunatatind gestionarea fondurilor
companiei si mentiondnd clar asteptarile guvernului, in calitate de reprezentant al
actionarului-statul roman. In acest sens este necesars imbunatatirea comunicarii cu
organele de conducere ale Bancii in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri
complete a directiilor, asteptarilor si responsabilitatilor guvernului, precum si alinierea
evolutiei Bancii la strategiile prioritare implementate de acesta.

Avand in vedere faptul c& nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politicii de dividende cuvenite actionarului-statul roman si implicit
asteptarile Guvernului Romaniei de la performanta bancii, in contextul tintelor bugetare
anuale, este necesard asigurarea unei comunicari adecvate de citre organele de
conducere a oricaror riscuri semnificative care pot afecta rezultatul financiar al Bancii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de
administrare, Consiliul de administratie trebuie si informeze actionarul, in timp util, cu
privire la riscurile care pot afecta performanta prognozata, propunand totodata si masuri
de atenuare a acestor riscuri si revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca Banca s& raporteze trimestrial, semestrial si anual catre
autoritatea publica tutelard cu privire la realizarea indicatorilor de performanta din planul
de administrare si contractele de mandat ale administratorilor. De asemenea, trebuie s
transmita toate informatiile care tin de activitatea societatii, necesare intocmirii de cétre
autoritatea publica tutelara a raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in
subordine, in conformitate cu prevederile art. 58 din QUG 109.

12. Concluzii.

Prezenta Scrisoare de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele
de conducere ale bancii, precum si obiectivele politicii de actionariat, pentru o perioada de
4 ani (perioada 2017-2020) si sta la baza intocmirii planului de administrare.

Planul de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor,
trebuie sa acopere atributile CEC Bank S.A. prevdzute prin legislatia in vigoare, sa
integreze principiile si obiectivele stabilite prin prezenta Scrisoare de Asteptari si sa
furnizeze detalii cu privire la modalitatea de abordare a programelor/ masurilor in vederea
atingerii cerintelor din prezentul document.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare vor fi supusi aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, dupa ce intai vor fi
negociati cu reprezentantii acestui organism. Odats aprobati, indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari constituie elemente fatid de care se determind componenta
variabild a remuneratiei pentru administratorii si directorii societatii. In acest sens,
contractul de mandat, incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor, va fi
completat, prin act aditional, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile
$i cu indicatorii de performanté financiari si nefinanciari aprobati.

11




