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BANK LEUMI ROMANIA

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

la Situatiile financiare la data de 31 decembrie 2012

Consiliul de Administratie al Bank Leumi Romania S.A., (,,Banca”) numit de Adunarea Generala a Actionarilor,
si-a desfasurat activitatea in anul 2012 in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
actului constitutiv al Bancii.

In conformitate cu prevederile acestor acte normative, Consiliul de Administratie isi prezinta Raportul de
Gestiune cu privire la activitatea desfasurata in exercitiul incheiat la 31 decembrie 2012.

Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta: presedinte: dl. Zvi Itskovitch, membrii: dl. Gidon
Suesskind, dl. Menahem Eisenthal, dl. Marian Crisan, dl. Isaac Amar, dl.Yoel Mintz numit de Adunarea
Generala a Actionarilor la data de 20 iunie 2012 si aprobat de Banca Nationala a Romaniei la data de 7
decembrie 2012, dl.Moshe Ingbir numit de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 20 iunie 2012 si aprobat
de Banca Nationala a Romaniei la data de 7 decembrie 2012.

La data de 31 decembrie 2012, Bank Leumi le-Isracl B.M. detine un procent de 99,92% din capitalul social al
Bank Leumi Romania S.A, diferenta de 0,08% din capitalul Bancii fiind detinuta de alti actionari.

La data de 31 decembrie 2012, Banca detine 100% participatie in Leumi Broker Asigurare Reasigurare SRL,
societate de brokeraj in asigurari.

Mediul economic a ramas in linii generale nefavorabil in anul 2012, procesul de recuperare inregistrand chiar o
incetinire fata de 2011. Cresterea reala a Produsului Intern Brut (PIB) a coborat la 0,2% (potrivit estimarilor
Guvernului din Planul pentru Bugetul 2013); la noua luni 2012 cresterea a fost de 0,2%, potrivit Institutului
National de Statistica.

Incetinirea cresterii economice a fost determinata de un cumul de factori, de la vremea nefavorabila care a
condus la o recolta agricola cu circa 30% mai mica decat in anul 201 1, pana la instabilitatea politica (in anul
2012 au fost organizate alegeri locale si parlamentare, dar a fost initiata si o procedura de demitere a
presedintului tarii).

Procesul de consolidare bugetara a continuat, deficitul bugetar coborand la 14,7 miliarde de lei, respectiv 2,5%
din PIB (peste tinta de 2,3% din PIB agreata cu partenerii externi), de la un nivel de 4,35% in 2011. Ajustarea
deficitului s-a bazat pe reducerea cheltuielilor de investitii in infrastructura, Guvernul apeland la unele
transferuri, pentru a putea onora unele promisiuni electorale de majorare a salariilor in domeniul public.
Reducerea investitiilor publice in infrastructura a dus insa la inca un an slab pentru sectorul constructiilor.

In paralel, procesul de dezintermediere financiara la nivel international, determinat de constrangerile de
lichiditate si solvabilitate cu care se confrunta marile grupuri bancare europene, a condus pe plan local la o
dinamica negativa a creditului privat in 2012. Aceasta, coroborata cu un nivel redus al investitiilor straine
directe (sub 2 miliarde de euro, similar cu 201 1) si perpetuarea unei rate foarte slabe de absorbtie a fondurilor
europene, a conturat o lipsa cronica de finantare pentru economia romaneasca. Companiile au amanat (din nou)
planurile de investitii, in conditiile in care consumul populatiei, desi a revenit in teritoriul pozitiv dupa trei ani
de scadere, a ramas slab.
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Politica monetara a putut sa compenseze doar partial restrangerea semnificativa a disponibilitatii finantarilor in
valuta, Banca Centrala fiind nevoita sa raspunda si presiunilor de depreciere a monedei locale, pe fondul iesirilor
importante de capitaluri. In aceste conditii, dobanda-cheie a fost inghetata la 5,25% pe an incepand cu luna
aprilie 2012, iar pe piata monetara dobanzile au urcat spre nivelul de 6% pe an, in conditiile in care Banca
Nationala a exercitat un control strict al lichiditatilor.

Rata anuala a inflatiei a atins un minim istoric de 1,7% in aprilie 2012, insa a urcat ulterior spre 5%, pe fondul
scumpirii produselor alimentare, carburantilor si a majorarii preturilor administrate la utilitati. In decembrie

2012 inflatia anuala se afla la 4,95%.
Somajul a scazut marginal, pana la 6,9% in luna decembrie. Ritmul de creeare de locuri de munca in economie a

ramas insa nesatisfacator, gradul redus de ocupare a populatiei active fiind una dintre slabiciunile structurale ale

economiei romanesti.
La nivelul companiilor, incidenta cazurilor de intrare in insolventa a ramas ridicata.

[n anul 2012 Banca si-a desfasurat activitatea prin 23 unitati teritoriale (20 de sucursale si 3 agentii).

Activitatea de marketing s-a concentrat in anul 2012 pe fidelizarea clientilor existenti si atragerea de clienti noi
care corespund strategiei generale a bancii.

Pentru sporirea calitatii serviciilor oferite clientilor, am adoptat un nou cod de imagine (modernizarea
materialelor de prezentare, a site-ului, a sucursalelor) si am implementat noul Dress Code pentru angajati.

Am lansat produse si servicii noi, conform cerintelor actuale ale clientilor (sIMMplus — creditul pentru companii
in 7 zile, creditul pentru locuinta/amenajare/constructie pentru persoanele fizice).

Produsele si serviciile au fost promovate in randul clientilor tinta prin mijloace interne si externe (site,
comunicate de presa, articole in presa, campanii promotionale, materiale publicitare — postere, pliante, mape de
prezentare), evenimente (eveniment de business la Targu Mures, participare la Targul Imobiliar Bucuresti /
editia mai), sponsorizari (evenimente culturale, evenimente corporate).

Activitatea de PR in anul 2012:

In zona de comunicare interna am continuat serie de proiecte pentru salariati si pentru copiii acestora (concurs
de felicitari de 1 Martie, editarea revistei interne “Leumi Magazine”™), precum si o serie de proiecte educationale
prin care am urmarit familiarizarea copiilor prescolari cu activitatea bancara.

Sponsorizarile efectuate de banca in anul 2012 au avut ca scop in special sustinerea proiectelor culturale
(sponsor al seriei de concerte Flautul de Aur, a Federatiei Comunitatilor Evreiesti din Romania, a Fundatiei
Ronald S. Lauder Romania si a Fundatiei Chabad Lyubavitsh).

Ca si comunicare externa, catre clienti si potentiali clienti, am intensificat aparitiile in presa nationala si locala
(articole, interviuri), am promovat in presa locala evenimentele organizate in tara, am continuat trimiterea
newsletterelor catre clientii bancii, oferindu-le informatii utile despre produsele si serviciile bancii, analize de

piata etc.

[n domeniul resurselor umane, au fost modificate si adaptate (in conformitate cu ultimele schimbari)
Regulamentul Intern al Bancii si Norma privind Functiile Sensibile.
Au fost organizate traininguri:
- interne, cu urmatoarele teme: Credite, IFD, AML, Securitate informationala, Securitate bancara,
Comercial;
- interne, pentru noi angajati, astfel incat acestia sa se familiarizeze cu normele si structurile Bancii;
- e-learning cu urmatoarele teme: IMMplus, Operatiuni, FNGCIMM, Credite Retail, Casierie;
- schimb de experienta cu Bank Leumi le-Israel;
- externe, pe teme ca: BASEL III, FATCA, Frauda si Tehnologia Informatiei, Implementare CISCO,
Legislatia muncii, Credite & Organizarea Vanzarii si Time Mangement, Risk.

Au fost organizate doua intalniri ale conducerii Bancii cu directorii din sucursale si centrala.
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S-a realizat (intern) un Studiu de Satisfactie a salariatilor Bancii.
Au fost inchise Sucursalele Alba lulia, Titan, Baia Mare, Suceava, Craiova, Arad si Agentia Piata Alba Iulia.
In anul 2012, a scazut numarul salariatilor de la 358 (din care 5 contracte de mandat) in decembrie 2011, la 305

in decembrie 2012 (din care 5 contracte de mandat).

Planul de audit avizat de Bank Leumi le-Israel B.M., cuprinde toate activitatile si acopera toate segmentele
operationale selectate pe baza evaluarii riscurilor asociate. In acest sens banca a fost asistata de Departamentul
de Audit Intern al Bank Leumi le-Israel B.M.

Consolidarea compartimentului audit intern a dus la aplicarea si urmarirea noilor cerinte ale reglementarilor
europene si a celor mai bune practici in domeniul managementului riscurilor si standardelor de audit intern.

In domeniul creditarii anul 2012 a fost dedicat atragerii clientilor noi solizi din punct de vedere financiar
concomitent cu monitorizarea clientilor existenti si urmarirea activitatii acestora in scopul identificarii timpurii a
evenimentelor care ar putea determina o eventuala incapacitate de plata a acestora.

Accentul s-a pus pe selectia atenta a clientilor finantati (clienti cu potential ridicat, upper-retail/upper-SME) si
pe creditarea unor domenii mai putin afectate de criza, cu potential de mentinere sau crestere in viitor.

Produsele au fost revizuite pentru a corespunde realitatilor pietei si strategiei Bancii. Riscul asociat acestora a
ramas in continuare redus, fiind promovate in special credite cu garantii solide: FNGCIMM sau garantii

imobiliare.

Pentru clientii persoane juridice, Banca a continuat parteneriatele cu FNGCIMM si FGCR privind garantarea
IMM-urilor. In plus, Banca a modificat cadrul normativ privind creditarea persoanelor juridice astfel incat
intregul proces de creditare este mai operativ, urmand un flux clar de lucru.

Banca a inceput un proces de standardizare a ofertei dedicate IMM-urilor. Primul produs standard lansat a fost
linia de credit sSIMMplus. Standardizarea permite clientilor care aplica pentru acest credit sa afle daca pot accesa
acest credit in maxim 24 ore, iar banii sunt virati in contul clientului in maxim 7 zile de la depunerea integrala a
documentatiei solicitate.

Pentru clientii persoane fizice, Banca a promovat cu succes creditele Prima Casa. Astfel, plafonul disponibil de
3,5 milioane EUR a fost epuizat inainte de finalul anului 2012, astfel incat Banca a solicitat si a primit majorarea
plafonului cu 0,8 milioane EUR.

De asemenea, Banca a revizuit cadrul normativ ca urmare a intrarii in vigoare a Regulamentului Bancii
Nationale a Romaniei nr.24/2011 si si-a adaptat oferta de credite imobiliare prin modificarea si lansarea unor
credite ca alternativa la Prima Casa: achizitie, constructie, amenajare.

La sfarsitul anului 2012 au fost emise 2 noi Regulamente ale Bancii Nationale a Romaniei care aduc precizari
suplimentare privind creditele in valuta atat pentru persoane fizice cat si juridice si creditele de consum pentru
populatie si care vor avea impact in 2013.

In cursul anului 2012, si-a continuat activitatea directia infiintata in anul 2010 pentru identificarea si gestionarea
clientilor aflati in insolventa: Directia Administrare Clienti in Insolventa. In cursul anuluj 2012, numarul
clientilor aflati in insolventa a continuat sa creasca, cu cca 7 % fata de anul anterior, ca urmare a dificultatilor cu
care agentii economici continua sa se confrunte, consecinta a fenomenelor negative inregistrate in economia
generala. In cadrul directiei a fost actualizata norma de insolventa, pentru imbunatatirea activitatii si asigurarea
concordantei cu legislatia in domeniu, au fost intocmite materiale aferente procedurilor de insolventa, formulate
contestatii la diverse actiuni ale administratorilor judiciari, a fost solicitat instantelor de judecata, in mai multe
cazuri, dreptul Bancii de a executa silit garantiile constituite, a fost urmarita legalitatea actiunilor desfasurate de
practicienii in insolventa, au fost urmarite cu strictete cheltuielile efectuate in cadrul procedurilor, astfel incat
Banca sa recupereze, intr-o proportie cat mai mare, creantele sale. De asemenea, pentru o cat mai riguroasa
urmarire a actiunilor legale pe care trebuie sa le initieze Banca au fost imbunatatite rapoartele specifice pentru a
fi un instrument facil atat la nivelul directiei cat si in unitatile teritoriale. Totodata, au fost initiate contacte cu
mai multi practicieni in insolventa astfel incat colaborarea cu acestia sa nu afecteze interesele Bancii.

Pentru identificarea, in timp util, a tuturor clientilor cu expuneri din credite intrati in insolventa, Banca a incheiat
un contract de colaborare cu o entitate independenta pentru verificarea acestora, astfel incat sa se poata incrie
creanta bancii in tabelul creditorilor in termenul legal.



De asemenea, Banca, prin reprezentantii ei, a participat la Asociatia Romana a Bancilor la actiunea de
modificare/actualizare a Legii insolventei.

Aria de activitate a Directiei Administrare Credite in Dificultate, in anul 2012, s-a extins in sensul ca pe
langa atributiile legate de gestionarea relatiei cu clientii problematici ai Bancii, incepand cu luna martie 2012 a
fost infiintat in cadrul directiei Compartimentul de Monitorizare a Activitatii Executorilor Judecatoresti cu care

Banca are incheiate contracte.
In continuare vom prezenta succint cele doua activitati desfasurate in cadrul directiei:

1.

Gestionarea relatiei cu clientii problematici ai Bancii — principalele obiective pe aceasta linie au fost si
sunt in continuare minimizarea pierderilor Bancii si maximizarea recuperarilor din creditele cu
probleme. Clientii sunt transferati in cadrul Directiei in urma unei hotarari a Comitetului de Conducere
al Bancii, iar propunerile pot veni din partea sucursalelor, a liniilor de business din cadrul Centralei, la
sezizarea Directiei Administrare Credite in Dificultate in urma segmentarii lunare a portofoliului de
clienti restanti sau direct la propunerea Comitetului de Conducere al Bancii. Prin gestionarea relatiei cu
clientii problematici, Directia monitorizeaza activitatea acestor clienti, se deplaseaza ori de cate ori este
nevoie pentru a se intalni cu clientii aflati in gestiune, identifica problemele cu care se confrunta acestia
incercand sa gaseasca potentiale solutii la acestea, evalueaza si propune unde este cazul restructurari ale
facilitatilor de credit in conformitate cu posibilitatile de rambursare ale clientilor. Procesul de
monitorizare al clientilor problematici va continua cat timp acesti clienti vor avea nevoie de atentie
speciala si se va incheia in urmatoarele situatii:

» In situatia in care nu mai sunt posibilitati de rambursare a facilitatilor, caz in care vor fi
transferati spre executare;

» Insituatia in care activitatea acestora se va revigora simtitor iar datoriile catre Banca nu vor mai
fi o povara atat de mare pentru societate, caz in care clientii pot fi transferati inapoi in gestiunea
sucursalei si a liniei de business de care apartin;

» In situatia in care acesti clienti intra in insolventa, caz in care vor fi transferati catre Directia
Administrare Credite in Insolventa;

Compartimentul de Monitorizare a Activitatii Executorilor Judecatoresti — a fost infiintat ca urmare a
intrarii in vigoare a legii 287/2011 prin care se reglementeaza trecerea tuturor executorilor bancari in
profesia de executori judecatoresti. Astfel, s-a desfiintat profesia de executor bancar, Banca fiind
nevoita sa continue procedurile de executare pentru intreg portofoliul aflat in executare prin Executori
Judecatoresti. In lumina acestor evenimente incepand cu luna martie 2012 Banca a inceput un proces de
selectie a executorilor judecatoresti pentru a incheia contracte de colaborare cu acestia in vederea
continuarii / demararii procedurilor de executare. Avand in vedere dimensiunea portofoliului de clienti
aflat in executare s-a urmarit incheierea de contracte cu cate un executor judecatoresc competent pe cate
0 Curte de Apel din Romania (in numar total de 15 Curti de Apel pe intreg teritoriul Romaniei).
Procesul de selectie al executorilor judecatoresti cu care Banca a incheiat contracte de colaborare s-a
terminat in cursul lunii noiembrie 2012, astfel ca in prezent toate cele 15 Curti de Apel sunt acoperite.
Printre atributiile Compartimentului de Monitorizare a Activitatii Executorilor Judecatoresti se numara:
verificarea cheltuielilor de executare solicitate de executor in vedere demararii/continuarii procedurilor
de executare, urmarirea termenelor de licitatii pentru bunurile aflate in executare, urmarirea sumelor
recuperate pentru debitorii aflati in executare si a distribuirii acestora de catre executorii judecatoresti,
incheierea de contracte de colaborare cu executorii judecatoresti, validari de popriri, asigurarea
suportului catre Directia Juridica pentru contestatiile la executare, etc.

[n anul 2012, Divizia IT&C a realizat o serie de proiecte importante pentru dezvoltarea bancii aducand un plus
de eficientizare si flexibilitate produselor si serviciilor oferit de banca clientilor sai. Cele mai importante

proiectele ale Diviziei IT&C in anul 2012 au fost:

a) Software - proiectele sunt initiate fie la departamentele de business, fie la solicitarea altor entitati

(Banca Nationala a Romaniei, audit etc). Cele mai multe dintre ele sunt orientate spre automatizarea
operatiunilor, In vederea cresterii performantelor si minimizarii riscurilor. Divizia IT&C a reusit sa
efectueze proiecte care au implicat modificari semnificative, cum ar fi: IFRS, SEPA RON, Digital
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Signage, Cash BNR, Optimizari pentru Internet Banking CRB-CRC, Optimizarea activitatii de
administrare credite, Revizuirea modelelor interne, Lichiditatea valutara, Implementare aplicatia pentru
raportari, crearea/modificarea de rapoarte,operatii si taskuri etc.

b) Infrastructura — si in acest an s-a acordat o atentie sporita securitatii IT prin implementarea WAF
(Web Application Firewall), CheckPoint DLP si 802.1x. De asemenea s-a reusit inlocuirea/sau
imbunatatirea unor echipamente vechi (calculatoare, routere etc.) ceea ce a dus la imbunatatirea
semnificativa a vitezei de transfer si procesare date.

In continuare, Divizia IT&C va asigura tot suportul pentru desfasurarea activitatii bancare in cele mai bune
conditii prin oferirea unei infrastructuri IT moderne.

Activitatea Directiei Plati si Procesare Date, in anul 2012, a fost marcata in special de :

- revizuirea tarifului de comisioane pentru clientii persoane juridice in scopul adaptarii la cerintele pietii
si pentru simplificarea si prezentarea intr-o forma cat mai sintetica, clara si prietenoasa a
acestora;

- aderarea la schemele de plati SEPA pe RON in cadrul proiectului de integrare a sistemelor nationale de
decontare la sistemele si schemele de plati europene;

- Oferirea de servicii de clearing in RON pentru BLITA, care a deschis cont LORO la Bank Leumi
Romania.

Principalele riscuri cu care se confrunta Banca rezulta din desfasurarea de activitati bancare pe teritoriul
Romaniei, dar si cu banci corespondente straine si sunt: riscul de credit, riscul operational, riscul de lichiditate,
riscul de piata, riscul de rata a dobanzii, riscul reputational si riscul strategic. Riscul de piata include riscul
valutar si riscul de pret.
Activitatea de administrare a riscurilor urmareste realizarea unui echilibru intre nivelul riscurilor asumate si
profitabilitatea asociata, in vederea dezvoltarii activitatii Bancii pe baze solide, protejarii capitalului si cresterii
valorii adaugate pentru actionari.
Politica Bancii in privinta gestiunii riscurilor este una prudenta, asigurandu-se ca:
- pierderile asteptate sunt acoperite in mod corespunzator cu ajustari pentru deprecierea creantelor din
operatiuni cu clientela;
- pierderile neasteptate sunt acoperite de capital reglementat si economic.
Incepand cu anul 2008, Banca calculeaza si raporteaza cerinta de capital in conformitate cu principiile Basel 11
(CAD I1II) transpus in reglementarile nationale, cu urmatoarele abordari:
- Risc de credit: Abordarea Standardizata;
- Riscul operational: Abordarea Indicatorului de Baza;
- Riscul de piata: Abordarea Standardizata.
Obiectivul principal al ultimilor ani, incepand cu perioada de criza globala, a fost conservarea portofoliului
actual si monitorizarea creditelor problema si neperformante, punandu-se accent pe prevenirea aparitiei riscului
de credite si pe procesul de recuperare amiabila - “soft recovery’.
De asemenea o atentie sporita a fost acordata controlului riscului operational, risc exacerbat de evolutia mediului
economic, punand accent pe intarirea procesului de prevenire a fraudelor.

Politica de mediu - aplicabila naturii activitatilor, dimensiunilor si impactului asupra mediului, este parte
componenta a politicii generale a Bancii.

Prin urmare, conducerea Bancii acorda atentie influentei activitatii desfasurate asupra mediului inconjurator,
astfel incat activitatile/proiectele sale sa incurajeze ocrotirea mediului si prevenirea poluarii, in conformitate cu

reglementarile in vigoare.
Pe aceasta cale, Banca urmareste ca proiectele pe care le realizeaza sa asigure un mediu inconjurator sanatos.



In ceea ce priveste activitatea din domeniul cercetarii si dezvoltarii, avand in vedere dimensiunea mica a
Bancii, aceasta se realizeaza, astfel: prin Departamentul Produse si Servicii Bancare pentru propunerile de
produse noi, urmarirea si analiza in piata a produselor competitorilor, precum si pentru promovarea produselor
st serviciilor iar prin Departamentul Coordonare Sucursale pentru dezvoltarea retelei Bancii.

Organizarea si conducerea contabilitatii este facuta in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii
nr.82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si a celorlalte reglementari in domeniu,
masurile dispuse de conducerea Bancii au avut ca scop realizarea unui cadru adecvat, astfel incat aceasta sa

raspunda cerintelor actuale.

Incepand cu 1 ianuarie 2012, Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana (,,IFRS”) devin cadru unic de raportare pentru institutiile de credit din Romania. In acest sens, Banca
Nationala a Romaniei a emis Ordinul nr.27/2010 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2012, prezinta sintetizat urmatoarea structura si evolutie
fata de Situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2011:

mii RON
31 decembrie 2012 | 31 decembrie 2011 | +/- %

Total activ , din care: 1.150.088 1.137.557 1%
Numerar, conturi curente si plasamente la

banci 161.310 305.591 -47%
Titluri de valoare 186.314 83.449 123%
Credite si avansuri acordate clientilor 775.306 726.272 7%
Imobilizari corporale si necorporale 18.340 18.093 1%
Alte active 8.818 4.152 112%
Total pasiv, din care: 1.150.088 1.137.557 1%
Depozite atrase de la clienti 613.729 635.893 -3%
Depozite si imprumuturi de la banci 304.410 280.578 8%
Alte datorii 3.952 4.707 -16%
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 3.644 5.623 -35%
Capitaluri proprii 224.353 210.756 6%

Totalul activului bilantier a crescut, in anul 2012 cu 1% fata de anul 2011, pana la nivelul de 1.150 mil.lei.
Volumul creditelor nete acordate clientelei este cu 7% mai mare decat cel inregistrat la sfarsitul anului 2011 si
reprezinta 91% din nivelul bugetat pentru decembrie 2012. Depozitele atrase de la clienti au scazut cu 3% fata
de nivelul inregistrat la decembrie 2011 si reprezinta 85% din nivelul bugetat pentru decembrie 2012.
Capitalurile proprii au crescut cu 6% datorita profitului inregistrat in anul 2012.

Banca are o linie de finantare primita de la Bank Leumi le-Israel B.M. in valoare de 79 mil. EURO, pe o
perioada nedeterminata, din care s-a utilizat pana la data de 31 decembrie 2012, suma de 59,3 milioane EURO.



Structura activului bilantier pe principalele componente s-a modificat fata de inceputul anului, astfel:

31.12.2012 | 31.12.2011
- numerar si depozite la banci 14% 27%
- titluri 16% 7%,
- credite acordate clientilor 67% 64%
-active fixe, alte active 3%, 2%

Profitul net inregistrat de banca la sfarsitul anului 2012 a fost in suma de 13.632 mii RON, fata de un profit
bugetat de 14.632 mii RON.

Contul de profit si pierdere pentru 12 luni incheiate la 31 decembrie 2012 prezinta urmatoarea structura fata

de structura pentru 12 luni incheiate la 31 decembrie 2011:

mii RON
12 luni 2012 12 luni 2011 | +/- %

Venituri nete din dobanzi * 48.593 69.385 -30%
Venituri nete din speze si comisioane 10.677 10.662 0%
Venituri nete din diferente de curs 9.291 8.872 5%
Alte venituri operationale 275 437 -37%
Pierdere neta din scoaterea din evidenta si

deprecierea valorii activelor * (5.169) (76.676) 93%
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 2.007 (2.769) NR
Cheltuieli operationale si administrative (54.525) (59.287) -8%
Profit brut 11.149 (49.376) NR
(Cheltuieli)/Venituri cu impozitul pe profit 2.483 (32) NR
Profit net 13.632 (49.408) NR

*Veniturile nete din dobanzi si pierderea neta din scoaterea din evidenta si deprecierea valorii activelor, in anul
2012, au fost influentate cu efectul unwinding-ului in suma de 19.917 mii RON; ca urmare, procentul corectat al
modificarii veniturilor nete din dobanzi este -1% iar procentul corectat al modificarii pierderii nete din scoaterea
din evident si deprecierea valorii activelor este de 67%.

Indicatorii de prudenta bancara, stabiliti prin normele Bancii Nationale a Romaniei si raportati pentru anul 2012
se incadreaza in limitele impuse de reglementarile legale, conducerea Bancii acordand acestei probleme o

atentie deosebita.
In anul 2012 eficienta activitatii s-a imbunatatit, fiind reflectata in raportul costuri/venituri care are nivelul de

60,8% fata de 66,7% in 2011.

Pentru a asigura urmarirea incadrarii in indicatorii de prudenta bancara, Consiliul de Administratie al Bancii a
facut eforturi sa asigure dezvoltarea sistemului de proceduri de lucru prin care se monitorizeaza in permanenta
miscarile din pozitia financiara si se stabilesc directiile de actiune.

Prezentul Raport al Administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 6 martie

2013.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Presedinte,
Zvi Itskovitch
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